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1. Relatorio da Diretoria
A Diretoria da Companhia Riograndense de Mineragdo — CRM

apresenta a seguir as demonstracfes contdbeis relativas ao exercicio de 2008,
acompanhadas dos pareceres dos Auditores Independentes do Conselho Fiscal e
manifestacdo do Conselho de Administracdo, bem como, destaca os aspectos e
eventos operacionais e administrativos mais significativos da gestdo, no mesmo

periodo.

1.1. Apresentacdo da Empresa

A Companhia Riograndense de Mineracdo - CRM é uma sociedade de
economia mista estadual, criada pela Lei n°. 5.835/69, inscrita no CNPJ sob o n°
92.724.145/0001-53, registrada no Departamento Nacional de Producdo Mineral-
DNPM - Processo n°. 802.767/70, localizada na Rua Botafogo, 610, em Porto Alegre
- RS, com Unidades Mineiras em operacao nos Municipios de Minas do Leédo e
Candiota, tendo como objeto, basicamente, a pesquisa, a lavra, o beneficiamento e

a comercializacao de carvao mineral e outros bens minerais.

1.2. Conjuntura Econdémica

O ano de 2008 foi marcado pela crise financeira eclodida a partir de
setembro, com reflexos que ainda vao perdurar por muito tempo. No entanto, o
crescimento da economia no Brasil ainda atingiu patamares bastante positivos, com

um crescimento estimado superior a 5% do Produto Interno Bruto (PIB).

1.3. Desenvolvimento Operacional

1.3.1. Producao e Comercializagao

Em 2008 a CRM operou durante todo o periodo com producéo limitada
ao minimo contratual no abastecimento da Usina Termoelétrica Presidente Médici —
UPME da Companhia de Geracdo Térmica de Energia Elétrica — CGTEE, na Mina

de Candiota. Isto limitou a producédo mensal a 133.333 t/més, atingindo o total anual
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de 1.600.000 t de carvao. Na Mina do Ledo, o fornecimento a Usina de Sao

Jerbnimo também se manteve no minimo contratual (6.500 t/més) durante todo o

ano. Nesta unidade o fato marcante de 2008 foi o inicio de mineracdo na area de

S&o Vicente Norte, o que permitiu a obtencédo de resultados operacionais mensais

positivos a partir de setembro, quando o projeto atingiu sua capacidade nominal de

producao.
O quadro abaixo mostra a evolugcéao da producéo no altimo quinquénio:
CARVAO VENDAVEL (t)
TIPO 2004 2005 2006 2007 2008 VARIAGAO %
2008 / 2007
CE 6300 0 0 3.143 1.843 0 (100,00)
CE 5500 0 0 4.057 17.156 0 (100,00)
CE 5200 0 0 0 2.421 44.704 1.746,51
CE 4700 0 4.195 116 0 0 -
CE 4500 0 0 0 20.319 30.168 48,47
CE 4200 36.683 45.355 44.380 50.648 44.406 (12,32)
CE 3300 1.590.377 | 2.115.877 | 1.996.762 | 1.816.958 | 1.636.709 (9,92)
CE 3100 22.345 6.217 0 0 0 -
*CE 5200 0 0 0 0 1.300 -
*CE 3100 0 0 0 0 47.551 -
ROM 0 0 0 0 5.946 -
TOTAL 1.649.405 | 2.171.644 | 2.048.458 | 1.909.345 | 1.810.784 (5,16)

*CARVOES FINOS

1.3.2. Produtividade

A queda na produtividade do exercicio de 2008 foi determinada pela

menor encomenda efetuada pela Companhia de Geragdo Térmica de Energia

Elétrica-CGTEE,

em funcdo de problemas operacionais

internos da Usina

Termelétrica Presidente Médici-UPME no periodo. O célculo mantém os critérios

adotados a partir do exercicio de 2003, ou seja, considera também todos 0s servigos

gue séo terceirizados em atividades meio.
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DESCRICAO 2004 2005 2006 2007 2008

Ven d‘;f‘/gﬁ?/an oy| 1649405 | 2171644 | 2048458 | 1.909.345 | 1810.784
Hon:‘;tr;"/Dia 93.500 92.964 88.853 88.403 87.461
PCV * (t/H/d) 17,64 23,36 23,05 21,60 20,70

* indice de Produtividade do Carvdo Vendavel - PCV

1.4. Desempenho Operacional

Os dados comparativos da Companhia de maior relevancia para

avaliacdo de seu desempenho operacional,

registrados nas demonstracfes

financeiras dos exercicios de 2004 a 2008, sdo os apresentados nos quadros

abaixo:

DADOS COMPARATIVOS DA CRM

DESCRICAO | 2004 | 2005 2006 | 2007 | 2008
Receita Bruta Anual 63.150.599 | 90.958.517| 90.842.863| 90.544.305 92.549.022
Receita Liquida Anual 60.529.340 | 87.143.955| 86.901.451| 86.247.346 86.711.894
Custos dos Prod. Vendidos 40.527.056 | 43.845.806| 52.620.901| 53.904.599 53.418.346
Resultado Bruto 20.002.284 | 43.298.149| 34.280.550| 32.342.747 33.293.548
Desp./Rec. Operacionais 8.444.133| 14.524.850| 14.322.861| 15.761.669 17.591.729
Res.Oper.antes Res.Financ. | 11.558.151 | 28.773.299| 19.957.689| 16.581.078 15.701.819
Resultado Financeiro (5.855.217) | (15.625.531) | (13.823.566) | (10.719.645) | (11.160.605)
Resultado Operacional 5.702.934 | 13.147.768 6.134.123 5.861.433 4.541.214
Investimentos 2.322.000 4.652.148 | 11.733.177 8.960.917 20.086.567
Producéo carvdo ROM (1) 1.670.575 2.220.990 2.059.865 1.894.849 1.886.063
Pessoal Proprio 354 367 370 356 348

Valores histéricos em reais
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DADOS COMPARATIVOS DA CRM
DESCRICAO | 2004 2005 | 2006 | 2007 2008

Receita Bruta Anual 78.096.535| 111.125.087 | 106.927.878| 98.780.382| 92.549.022
Receita Liquida Anual 74.854.899| 106.464.792|102.288.584 | 94.092.564 | 86.711.894
Custos dos Prod. Vendidos 50.118.648 53.566.935| 61.938.177| 58.807.861| 53.418.346
Resultado Bruto 24.736.251 52.897.856 | 40.350.407 | 35.284.703| 33.293.548
Desp./Rec. Operacionais 10.442.617 17.745.180| 16.858.926 17.195.380| 17.591.729
Res.Oper.antes Res.Financ. | 14.293.634 35.152.677| 23.491.480| 18.089.323| 15.701.819
Resultado Financeiro (7.240.979) | (19.089.895) | (16.271.224) | (11.694.724) | (11.160.605)
Resultado Operacional 7.052.655 16.062.782 7.220.256 6.394.600 4.541.214
Investimentos 2.871.551 5.683.584 | 13.810.702 9.776.019| 20.086.567
Producéo carvdo ROM (i) 1.670.575 2.220.990 2.059.865 1.894.849 1.886.063
Pessoal Proprio 354 367 370 356 348

Valores em reais de 31/12/2008, com base na variagcdo

do IGP-DI/FGV.

1.5. Investimentos
Ao longo do ano de 2008 os investimentos em novos equipamentos e

em melhorias na infra-estrutura das Unidades Mineiras, principalmente na Mina de
Candiota, totalizaram R$ 20,08 milhdes. Estes recursos séo oriundos da geragéo de
caixa da CRM.

1.6. Meio Ambiente

Com a obtencéo das Licencas de Operacédo (LO) junto a FEPAM, em
margo/08, a CRM pdde iniciar a mineracdo na area Sao Vicente Norte, em Minas do
Ledo. Estdo em fase final de implantacao as obras ambientais complementares, com
patio de estocagem completamente impermeabilizado, canais de drenagem e
sistema de tratamento das aguas. Ainda na Mina do Le&o, desenvolve-se ampla
pesquisa hidrogeologica para averiguar as condicbes dos lencgois freaticos das
regibes expostas a mineracdo a céu aberto e em areas de deposi¢céo de rejeitos do
beneficiamento e cinzas da usina termelétrica.

Destaca-se, em Candiota, a implantacdo do viveiro de mudas nativas e
do Sistema de Controle de Qualidade dos Solos. Foi contratada firma para implantar
uma unidade piloto de tratamento ativo da drenagem acida de mina (DAM) junto a
Malha I.
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A CRM iniciou, neste ano, a implantacdo do Sistema de Gestao
Ambiental - SGA que preparara a empresa para ingresso, em periodo previsto de
trés anos, na ISO 14000.

No quadro a seguir, podemos acompanhar a evolucdo dos servigos

ambientais, nos Ultimos anos, nas unidades mineiras da CRM:

Obs.: valores acumulados, em hectares.

| 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
AREA IMPACTADA 364 389 414 433 448
MALHA IV =
e Vi R POaRAS R 331 351 370 374 395
(Candio®)  ocveceTacho | 304 | 341 | 350 | 364 | 386
AREA IMPACTADA 356 356 356 356 356
MALHA I RECOMPOSICAO
(Candiota) TOPOGRAFICA 356 356 356 356 356
| REVEGETAGAO | 36 | 36 | 36 | 356 | 356
AREA IMPACTADA 65 65 65 65 65
MALHA | =
(Candiota) | ~ooomraoeal 45 54 54 54 54
| REVEGETAGAO [ 3 9 | 13 | 13 | 28
AREA IMPACTADA 38 41 41 41 41
BOA VISTA | RECOMPOSICAO
(Ledo) TOPOGRAFICA 15 18 19 20 26
| REVEGETAGAO | 14 | 15 . 15 | 15 | 21
AREA IMPACTADA 823 851 876 895 910
TOTAIS
RECOMPOSICAO
CRM TOPOGRAFICA 747 779 799 804 831
| REVEGETAGAO | 677 | 720 | 734 | 748 | 791

1.7. Novos Mercados e Empreendimentos

Dando continuidade as ag¢fes iniciadas em 2007 com o objetivo de
fazer frente a demanda crescente de carvao mineral no sul do pais, em 2008 foi
dada prioridade a ampliagcdo da Mina de Candiota para mais que duplicar sua atual
capacidade de producéo, e a implantacdo de nova area de mineracdo na Mina Ledo
I. Estes investimentos estdo dimensionados para que compromissos de
fornecimento vigentes continuem a ser honrados, e para possibilitar a celebracdo de

novos contratos visando expandir a participacdo da CRM no mercado. Tambéem
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foram recorrentes na CRM ag0es de colaboracao para o desenvolvimento de novos

projetos termelétricos em solo gaucho.

1.7.1. Usina Presidente Médici / Fase C (Candiota Ill) — Mina de Candiota

A CGTEE - Companhia de Geracdo Térmica de Energia Elétrica €
proprietaria da Usina Termelétrica Presidente Médici - Fases A e B, com capacidade
instalada atual de 446 MW, localizada no municipio de Candiota (RS). Esta unidade
geradora € abastecida com carvao mineral que a CRM produz na Mina de Candiota.
Nos ultimos anos foram consumidas, em média, 2,0 milhdes de toneladas/ano de
carvao CE-3300. Com sua participacéo no leildo de compra e venda de energia nova
promovido pela ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica em dezembro de
2005, a CGTEE viabilizou a implantacdo da Fase C da Usina Termelétrica
Presidente Médici, com capacidade de mais 350 MW. de energia, a ser gerada a
partir de janeiro de 2010. Para prover todo o carvdo que o complexo termelétrico
passara a absorver, a CRM esta expandindo sua capacidade instalada na Mina de
Candiota para 5,0 milhdes de toneladas brutas por ano, 0 que representa um

crescimento de mais de 100% de sua capacidade atual.

1.7.2. Mina do Leéao Il

A Mina do Ledo Il continua arrendada a Carbonifera Criciama S.A., que
vem efetuando o pagamento do valor de “royalties” minimo estabelecido no contrato
de arrendamento. Sua entrada em operacéo devera propiciar a CRM o recebimento
de “royalties” quando da venda do carvao produzido, bem como permitira a geracao
de renda e emprego na regido. Sem abrir mao da propriedade dos titulos minerarios
e das instalacbes mineiras e, contando com garantias contratuais contra eventuais
insucessos no projeto de retomada da Mina do Ledo Il, a CRM buscou uma solugéao
racional para o aproveitamento dos recursos ja investidos em instalacbes e

equipamentos naquela unidade mineira.
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1.7.3. Mina do lrui

A CRM vem efetuando estudos para implantacdo de uma nova unidade
mineira visando o abastecimento de empreendimentos de geracdo termoelétrica

projetados para a regiao.

1.8. Gestdao Administrativa

Durante o ano de 2008, em decorréncia da realizagdo do Planejamento
Estratégico de 2007, a Diretoria deu continuidade aos trabalhos de
acompanhamento e controles das metas estabelecidas pelo governo do Estado,
obtendo resultados plenamente satisfatérios, sempre com a colaboracédo de todo o
corpo funcional da empresa que, atualmente, destaca-se por sua fase de expansao
no setor mineral.

De igual forma, e até em funcdo do acima discorrido, com a
implantacdo da ferramenta de gestdo de Bl Business Inteligence, modulo este
integrado ao Sistema Corporativo, as informacfes entre as areas da Companhia se
tornar mais rapidas, seguras possibilitando, por via de conseqiiéncia, decisdes sobre
as matérias de forma mais célere. Da mesma forma, o modulo “e-procurement”,
incorporado ao citado Sistema, continua em pleno desenvolvimento, tendo sido
concluidas as etapas de integracdo como Banco de Dados Corporativo.

Outro procedimento, também adotado no exercicio passado, foi a
interligacdo dos Servidores das Unidades de Producdo, permitindo, assim, a
substituicdo de todos os telefones da Sede, por equipamentos VolP, inclusive
permitindo a comunicacdo entre os terminais VolP com os ramais analdgicos,
facilitando, e muito, a comunicacéo entre todas as areas da Companhia. Todo este
procedimento dentro do desenvolvimento da area de informatica que, por sua vez,
por determinagdo da Diretoria, atualizou todos os monitores para 0s equipamentos
LCD, em substituicdo aos antigos CRT.

Deve ser registrado, por oportuno, que a Companhia vem realizando,
constantemente, uma minuciosa fiscalizagdo em todos o0s seus materiais, seus

equipamentos de mineracdo, etc., a fim de utilizd-los da melhor forma possivel,
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substituindo-os quando necesséario, para dar maior seguranca e eficiéncia no
correspondente desempenho, se aplicando isto a sua frota de veiculos utilitarios.

Da mesma forma, no exercicio passado, ouve um incentivo a
especializacdo dos empregados, em diversas areas, especialmente em funcdo do
desenvolvimento da Companhia, com reflexos ja percebidos nos execucdo das
respectivas tarefas.

Finalmente, as metas tracadas pelo Executivo Estadual foram
perseguidas e alcancadas, com muito esforco, muita dedicacao e, por evidente, com
participacdo e empenho, indistintamente, de todo o quadro funcional.

1.9. Perspectivas

A desaceleracdo na economia brasileira provocada pela crise
financeira internacional revertera a tendéncia de déficit no balanco entre oferta e
demanda por energia prevista para 2009 no pais. Antes da crise as projecdes
oficiais do governo e de agentes de mercado estimavam um desequilibrio para 2009,
sendo que a queda da demanda industrial € a principal explicacdo para a reversao
deste cenario. Os dados da Empresa de Pesquisa Energética (EPE) mostram uma
desaceleracdo da demanda por eletricidade no pais, provocada pela crise
internacional e a consequiente queda na demanda industrial em segmentos como
siderurgia, mineragdo e montadoras, que reduziram suas estimativas de producao
para 2009.

Com este cenario cada vez mais incerto quanto a eventuais
encomendas adicionais de carvdo, o planejamento da CRM para 2009 estara
baseado, fundamentalmente, nas receitas oriundas do consumo “take or pay”
estabelecidos nos contratos de fornecimento das usinas térmicas vinculadas a minas
da CRM. Ainda, a produgdo de carvbes com maior poder calorifico e, por
consequéncia, com maior raio econémico, como 0s carvdes produzidos a partir da
area Sao Vicente Norte/Mina do Ledo também deverd ser priorizada no
planejamento operacional da CRM para 2009.

No médio e longo prazo, a crise energética vivida pelo Pais em 2001

mostrou claramente a necessidade da complementacdo térmica em um sistema
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essencialmente hidrelétrico, como o nacional, de modo a regul-lo. O planejamento

energético nacional, com base em estudos realizados pela Empresa de Pesquisa
Energética — EPE continuara necessitando da geracao termelétrica, sendo que a
fonte carvao, por ser disponivel e nacional, portanto, sem o dispéndio de divisas e
dependente de questdes politicas externas, devera ser incentivado. Isto confirma as

excelentes perspectivas futuras da CRM em um horizonte ndo muito distante.

Telmo José Kirst Mauro Ochman
Diretor Presidente Diretor Administrativo

Eduardo Martins Medeiros
Diretor Técnico
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2. Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas
em 31 de dezembro de 2008 e 2007

13



C ~ 14

RI\" - COMPANHIA RIOGRANDENSE DE MINERACAO

2.1. Balango Patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Ativo 2008 2007

Reclassificado

Circulante 48.852 52.482
Disponibilidades 20.461 22.805
Contas a receber de clientes 8.676 8.533
Demais contas a receber 13.297 15.865
Estoques 6.056 5.146
Despesas do exercicio seguinte 362 133

N&o Circulante 211.918 191.526
Realizavel a longo prazo 6.609 5.410
Devedores por aquisicao de imoveis 17 17
Empréstimos e depdsitos compulsérios 6.579 5.154
(-) Proviséo para perda (278) (278)
Outros valores 291 517
Investimentos 54 54
Custo 4.026 4.026
(-) Provisao para perda (3.972) (3.972)
Imobilizado 205.255 186.062
Custo 346.302 321.194
(-) Depreciagao e exaustdo acumulada (102.171) (96.167)
(-) Provisao para perda (38.876) (38.965)

Total 260.770 244.008

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes contabeis
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Balanco Patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais
Passivo 2008 2007
Reclassificado
Circulante 47.128 44.250
Empréstimos e financiamentos 419 314
Fornecedores 4.473 5.444
Salérios e encargos sociais 1.004 897
Impostos e contribuicdes sociais 2.453 3.121
Provisao para contingéncias 1.238 1.130
Demais contas a pagar 3.187 3.159
Juros sobre o capital préprio 34.354 30.185
N&o Circulante 74.445 56.278
Empréstimos e financiamentos 58.055 46.634
Contribuicao social 1.283 1.695
Provisado para contingéncias 7.877 7.949
Provisao p/impostos diferidos 7.230 0
Patrimdnio liquido 139.197 143.480
Capital social 235.430 235.430
Reserva de reavaliagéo 14.105 23.169
Prejuizos acumulados (110.338) (115.119)
Total 260.770 244.008

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes contabeis
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2.2. Demonstracdo do Resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

2008 2007
Receita bruta das vendas 92.549 90.554
(-) Impostos sobre vendas (5.837) (4.307)
Receita liquida de vendas 86.712 86.247
(-) Custo dos produtos vendidos (53.418) (53.905)
Lucro bruto 33.294 32.342
Despesas / Receitas operacionais (28.753) (25.838)
Comerciais (2.231) (1.064)
Gerais e administrativas (15.925) (12.860)
Outras despesas (2.179) (1.871)
Outras receitas 2.743 677
Resultado financeiro liquido (11.161) (10.720)
Lucro do exercicio antes da reversédo da
proviséo ajuste do imobilizado 4.541 6.504
Reversao provisdo ajuste do imobilizado 90 0
Resultado antes da contribuicdo social e
do imposto de renda 4.631 6.504
Contribuicado social (462) (580)
Imposto de renda (1.221) (1.526)
Lucro antes da reversao dos juros sobreo 2.948 4.398
capital préprio
Reversao dos juros s/capital proprio 4.169 5.925
Lucro liquido do exercicio 7.117 10.323
Lucro por lote de mil acdes do capital social 1,52 2,20

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes contabeis
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2.3. Demonstracédo do Fluxo de Caixa pelo Método Indireto
Exercicio findo em 31 de dezembro
Em milhares de reais
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2008
Lucro liquido do exercicio 7.117
Ajustes:
Depreciacbes 6.231
Amortizacdes 9
Amortizagdes do diferido 26
Provisao para tributos diferidos (7.230)
Custo das baixas do ativo imobilizado (49)
Custo das baixas do ativo diferido 76
Juros e variacdes monetarias ativas (1.236)
Juros e variagbes monetéarias passivas 11.905
Provis@es tributarias, trabalhistas e outras 7.337
Lucro liquido ajustado 24.186
Variacdes no ativo:
Aumento contas a receber de clientes (143)
Aumento de estoques (909)
Reducao outras contas a receber 736
Reducao créditos tributarios 1.603
Variagcdes no passivo:
Reducao de fornecedores (971)
Reducao impostos e contribuicbes (667)
Aumento contribui¢cdes sociais a recolher 106
Aumento outras contas a pagar 28
Transf. de financiamento de longo prazo para circulante (1.361)
Outras adi¢cBes ao exigivel a longo prazo 1.555
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 24.163
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Amortizacao tributos e contribuicdes (681)
Amortizacao de financiamentos (377)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (1.058)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Imobilizado (92.184)
Diferido (5.399)
Reclassificacao do ativo diferido Lei n.°11.638 p/imobilizado 72.134
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (25.449)
Reducéao de caixa e equivalentes de caixa (2.344)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 22.805
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 20.461

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes contabeis
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2.3.1. InformacBes Complementares a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
A variacao no caixa e equivalentes de caixa foi a seguinte:

2008 2007 Variacéao
Disponibilidades 20.461 22.805 (2.344)
Caixa 15 20 (5)
Disponibilidades em bancos 4.300 15.774  (11.474)
Aplicacfes financeiras 16.146 7.011 9.135

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes contabeis
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2.4. Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido de 2008

Em milhares de reais

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis

Saldos

Em 31 de dezembro de 2006

Realizac&o da reserva de reavaliagédo
Juros sobre o capital proprio
Lucro liquido do exercicio

Em 31 de dezembro de 2007
Realizagéo da reserva de reavaliagio
Prov.tributos diferidos s/res.reavaliacao

Juros sobre o capital préprio
Lucro liquido do exercicio

Em 31 de dezembro de 2008

Capital Social

Subscrito

235.430

235.430

235.430

Reserva de

Reavaliacéo

25.852

(2.683)

23.169

(1.834)
(7.230)

14.105

Prejuizos

Acumulados

(122.201)
2.683
(5.925)
10.323
(115.120)
1.834

(4.169)
7.117

(110.338)

Total

139.081

(5.925)
10.323

143.479

(7.230)
(4.169)
7.117

139.197
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2.5. Notas Explicativas da Administracdo as Demonstra¢gdes Contabeis em 31
de dezembro de 2008.

2.5.1. Contexto Operacional

A Companhia tem como atividade preponderante a producao,

pesquisa, beneficiamento e exploracao industrial e comercial de carvao mineral.

2.5.2. Apresentacéao e Elaboracédo das Demonstracdes Contabeis

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil que contemplam as disposicfes da legislacéo
societaria do pais e Pronunciamentos e Orientacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis — CPC homologados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM.

A Lei n.° 11.638/07 e a Medida Provisoria n.° 449/08 alteraram,
revogaram e introduziram novos dispositivos a Lei n.° 6.404/76 — Lei das Sociedades
por Acdes, principalmente em relacdo ao capitulo XV, que trata sobre matéria
contdbil, com vigéncia para o exercicio de 2008. Estas objetivam atualizar a
legislacao brasileira para possibilitar a convergéncia das préaticas contabeis adotadas
no Brasil com as Normas Internacionais de Contabilidade — IFRS.

A Companhia observou e adotou, quando aplicaveis, pela primeira vez,
para a elaboracdo das Demonstracbes Contabeis no exercicio de 2008, as
alteracdes contabeis estabelecidas pela Lei n.° 11.638/07 e a Medida Provisoéria n.°
449/08 a Lei n.° 6.404/76.

As principais alteracdes contabeis introduzidas pela nova Lei das
Sociedades por Acdes, com reflexos nas demonstracfes contabeis da Companhia
gue serdo mencionadas em nota explicativa sdo:

a) Apresentacao da Demonstracdo do Fluxo de Caixa — DFC pelo
método indireto, de acordo com as normas que O regula em
substituicdo a Demonstracdo das Origens e Aplicacbes de
Recursos - DOAR;
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b) Analise inicial da capacidade de recuperagcdo dos valores

registrados no ativo imobilizado — teste de impairment;

c) Eliminada a possibilidade de reavaliacdo espontanea de bens;

d) Eliminada a segregacdo entre Resultado Operacional e Nao
Operacional na Demonstracéo do Resultado do Exercicio;

e) Eliminado o subgrupo Ativo Diferido.

As DemonstracBes Contabeis relativas a 31 de dezembro de 2007
foram reclassificadas para fins de comparabilidade nas seguintes rubricas:- Receita

N&o Operacional para Outras Receitas Operacionais, o diferido para o imobilizado.

2.5.3. Principais Contas e Praticas Contabeis

2.5.3.1. Apuragédo do Resultado

O resultado € apurado pelo regime de competéncia, com o
reconhecimento dos rendimentos, encargos e variacdes monetarias ou cambiais, a
indices ou taxas oficiais, incidentes sobre ativos e passivos circulantes e a longo
prazo, bem como, quando aplicavel, os efeitos de ajustes de ativos para o valor de

mercado ou de realizacéo.

2.5.3.2. Ativo Circulante — Demais contas a receber: R$ 13.297 mil (R$ 15.865

mil em 2007), compondo-se basicamente de:

a) Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos - ICMS a
Recuperar - R$ 3.272 mil (R$ 4.661 mil em 2007), correspondente a
créditos do ICMS, proveniente das apuragdes mensais de ICMS a
recolher, sempre credoras, por ser a venda de maior valor a CGTEE
ocorrer com o imposto diferido;

b) Adiantamento a Fornecedores — R$ 2 mil (R$ 1.804 mil em 2007,

c¢) Créditos Pis/Cofins ndo Cumulativo Lei n°. 10.833/03 - R$ 60 mil (R$
797 mil em 2007);
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d) Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido-CSLL / estimativa 2008 -
R$ 970 mil (R$ 1.165 mil em 2007);

e) AplicagBes Caixa Unico - R$ 3.047 mil (R$ 2.232 mil em 2007);

f) Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ / estimativa 2008 - R$
1.996 mil (R$ 2.382 mil em 2007).

2.5.4. Estoques

Os materiais em estoque sao destinados ao consumo e a manutencgao
e conservacdo de equipamentos e maquinas. O custo € determinado usando-se o
método da Média Ponderada, inferior aos custos de reposicdo ou valores de
realizacdo. O estoque de produtos, ou seja, o carvdo mineral, esta avaliado pelo
custo incorrido nas diversas fases de sua formacéo, apurado através de sistema do

custo integrado com a contabilidade financeira.

2008 2007

Carvao 2.495 2.027
Produtos Acabados 46 1.183
Produtos em Elaboracéo 2.449 844
Almoxarifado 3.561 3.119
Total 6.056 5.146

2.5.5. Realizavel a Longo Prazo (Empréstimos e depdsitos compulsdrios) - R$
6.579 mil (R$ 5.154 mil em 2007), corresponde basicamente a:

a) Empréstimo a Eletrobras - R$ 546 mil;

b) Depdsitos compulsérios relativos a processos trabalhistas e civeis -
R$ 6.033 mil (R$ 4.558 mil em 2007), sendo grande parte
correspondente ao processo n°. 2001.71.00.005744-4, referente a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Ajustado em defesa junto a Vara

Federal das Execucdes Fiscais desta capital, como garantia para
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oportunizar a apresentacdo de embargos no valor de R$ 4.262 mil (R$
3.620 mil em 2007).

2.5.6. Investimentos

O valor total de R$ 54 mil corresponde a: R$ 10 mil em acdes da
subsidiaria integral Companhia Operadora de Mineracdo - COM, R$ 23 mil em acdes
e quotas noutras empresas e R$ 21 mil em participagdes vinculadas a incentivos

fiscais, registrados pelo método do custo de aquisicéo.

2.5.7. Imobilizado

Avaliado ao custo mais correcdo monetaria até 31 de dezembro de
1994, mais reavaliacdo de alguns itens e juros sobre empréstimos para aquisicdo de
bens e deduzido das respectivas depreciacdes. A depreciacdo é calculada pelo
método linear, as taxas fiscais.

A exaustao das jazidas € calculada, pelo método linear, que levam em
consideracao a respectiva vida util.

a) Provisao para Perda

Conforme demonstrado a seguir, permanece com uma “Provisdo para
Perda com Ajuste a Valor de Mercado”, constituida no balango de 31 de dezembro
de 1997, correspondente a bens que, no contexto da Lei Estadual n°. 10.900/96,
seriam transferidos para integralizacdo de capital em subsidiaria integral.

b) Demonstrativo do Imobilizado:

RECLASSI
SALDOEM | noigoes | saxas | FIASAC | BEPREC | saLo0 Em

11.638/07
Terrenos 7.826 326 0 0 0 7.500
Prédios 8.544 0 0 0 0 8.544
Jazidas 2.040 0 0 151 0 1.889
Equip.de Producédo 93.865 8.127 0 0 0 85.738
Equip.de Manutenc¢éo 2.235 66 (2) 0 0 2.171
Equip.de Beneficiamento 7.715 21 (1) 0 0 7.695
Equip.de Escritério 1.154 89 (9 0 0 1.074
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Outros Equipamentos 6.249 983 (215) 0 0 5.481
InstalagBes 14.018 36 0 0 0 13.982
Outras Imobilizacdes 233 0 0 0 0 233
Bens em Operagéo 143.879 9.648 (227) 151 0 134.307
Deprec./Exaustdo Acumul. (102.171) 0 210 (126) (6.240) (96.015)
Subtotal 41.708 9.648 (17) 25 (6.240) 38.292
Imobilizagdo em Andam. 202.422 15.735 (24) 66.812 0 119.899
Direitos em Formagéo 3.853 0 0 0 0 3.853
Bens em Formacéao 198.569 15.735 (24) 66.812 0 116.046
Subtotal 244.130 25.383 (41) 66.837 (6.240) 158.191
Ajustes a VI. de Mercado (38.875) 0 90 0 0 (38.965)
Total 205.255 25.383 49 66.837 (6.240) 119.226

O valor do imobilizado em formacgéo refere-se, na sua maior parte, ao
projeto em implantacdo da Mina do Le&o Il, que atualmente encontra-se arrendada
pela CRM a Carbonifera Cricima S/A.

A Lei n.° 11.638/07 eliminou a opcdo de realizar a reavaliacado
espontanea de bens. A Companhia optou em manter o saldo da reserva de
reavaliacdo até a sua efetiva realizacdo. Assim o valor do ativo imobilizado
reavaliado existente no inicio do exercicio social passa a ser considerado como novo
valor de custo para fins de mensuracao e determinacéo do valor recuperavel.

Os impostos incidentes sobre a referida reserva foram destacados em
conta do N&o Circulante.

A reserva de reavaliacdo, no patrimbnio liquido, continuard sendo
realizada para a conta de lucros acumulados, na mesma base que vinha sendo
efetuada antes da promulgacéo da Lei 11.638/07.

De acordo com a Lei n.° 6.404/76 e Pronunciamento Técnico CPC 01,
a Companhia realizou andlise inicial da capacidade de recuperacdo (teste de
impairment) dos bens registrados no imobilizado através da comparacéo dos valores
contabeis aos valores de uso, utilizando para tanto o valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados gerados por esses bens. O estudo demonstrou que o valor

do ativo imobilizado é recuperavel, ndo havendo perda a ser registrada.
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2.5.8. Extingcao do Ativo Diferido

A Lei n.° 11.638/07 restringiu o conceito de Ativo Diferido e a Medida
Provisoria n.° 449/08 extinguiu esse grupo.

Os saldos das contas despesas pré-operacionais no valor de R$. 1.499
mil, os encargos financeiros no valor de R$ 67.318mil, outros gastos no valor de R$
3.317 mil, foram reclassificados proporcionalmente a parcela de recursos que foram
investidos na construgdo e aquisicdo de bens do imobilizado destinados
fundamentalmente a Mina do Leé&o Il. Estes serdo amortizados na medida em que a

Mina do Le&o Il entrar em operacgao.

2.5.9. Passivo Circulante - Demais contas a pagar: R$ 3.187 mil (R$ 3.159 mil

em 2007), compondo-se basicamente de:

a) Aluguéis e contas a pagar - R$ 75 mil (R$ 250 mil em 2007);
b) Encargos sociais a pagar - R$ 117 mil (R$ 369 mil em 2007);

c) ProvisbGes para encargos sociais - R$ 2.509 mil (R$ 2.164 mil em
2007);

d) Retencbes de empregados a recolher - R$ 416 mil (R$ 361 mil em
2007).

2.5.10. Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos, na sua totalidade em moeda
nacional, sdo atualizados monetariamente com base na variagédo da UFIR e TR, se
captados no mercado interno, ou pela variagdo de moedas estrangeiras, se

originarios de captacao externa.

Taxa média anual de
juros e comissodes 2008 2007
Moeda estrangeira -
US$ 535 mil - 2007
US$ 318 mil - 2008 Libor 3 meses
+0,8125 % a.a. 750 948
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Moeda nacional ufir + jr 0,3226
Tr-Selic + jr 1% 57.724 46.000
Total 58.474 46.948
Passivo circulante 419 314
Exigivel a longo prazo 58.055 46.634
Total 58.474 46.948

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composigao, por ano de vencimento:

2009
2010
2011
2012
2013
2014

Total

2.5.11. Proviséo para Contingéncias

2008

13.933
13.933
13.933
13.933

2.323

58.055

2007

11.192
11.192
11.192
11.192

1.866

46.634

A Companhia responde a diversas acoes trabalhistas, civeis e fiscais,

cuja defesa esta sendo promovida por sua assessoria juridica, e mantém o registro

da provisdo para contingéncias para cobrir eventuais perdas que possam advir de

decisdes desfavoraveis nessas acdes. Nas datas das demonstracdes financeiras, a

Companhia apresentava 0s seguintes passivos e correspondentes depdsitos

judiciais, relacionados a contingéncias:

Acdes

Circulante
Trabalhistas

Exigivel a longo prazo
Trabalhistas
Tributarias
Civeis

Depoésitos Judiciais Provisdes

2008 2007 2008 2007

0 0 1.238 1.130

653 703 50 870

4.829 3.855 6.244 5.702

0 0 1.583 1.377

5.482 4.558 7.877 7.949
5.482 4.558 9.115 9.079
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N&o foi constituida a provisdo para o mandado de citacdo penhora e
avaliacdo n.° 70026066 e execucéo fiscal n.° 2006.71.00.047343/RS, classificado
pela Assessoria Juridica — Sbaraini Direito Empresarial, como perda remota, em 31
de dezembro de 2008, no valor de R$ 24.754 mil (R$ 22.055 mil em 2007). O
montante corresponde a IRPJ/96 relativo a limitacdo da compensacédo de base de

calculo negativa a 30% do lucro liquido.

2.5.12. Patrimbnio Liquido

2.5.12.1. Capital Social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2008 é
de R$ 235.430 mil (R$ 235.430 mil em 2007), representado por 4.693.999.235 acdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

O capital autorizado é de R$ 268.593 mil (R$ 268.593 mil em 2007).

2.5.12.2. Remuneracao do Capital Proprio

A Companhia efetuou no exercicio o célculo de juros sobre o capital
préprio, dentro dos limites estabelecidos pela Lei n°. 9.249/95, no valor de R$ 4.169
mil. O montante de juros sobre o capital proprio foi creditado aos acionistas e
contabilizado como despesa financeira para fins fiscais, gerando uma economia
fiscal de R$ 1.417 mil. Para fins de divulgacdo e adequacdo aos principios
contébeis, foi realizada a reversao do juro sobre o capital proprio na Demonstracao
de Resultado, e apresentado como distribuicdo de juros nas Demonstracdes das

Mutagdes do Patrimonio Liquido.

2.5.12.3. Reserva de Reavaliacao

A Lei n.° 11.638/07 eliminou a possibilidade de reavaliacdo espontanea
de ativos, mas faculta que o saldo da reserva de reavaliagéo existente em 01/01/08

pode ser mantido até a sua efetiva realizacdo. A Companhia optou por manter o
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saldo da referida reserva no montante de R$ 14.105 mil (R$ 15.316 mil em 2007)

liquidos da Contribuicdo Social e Imposto de Renda.

A realizacdo da reserva de reavaliacdo efetuada com base nas
depreciacgfes, baixas ou alienacdes dos respectivos bens reavaliados é transferida
para lucros acumulados, no montante de R$ 1.833 mil (R$ 2.683 mil em 2007).

2.5.13. Demonstracdo do Resultado:

a) Despesas Financeiras - R$ 13.379 mil (R$ 13.129 mil em 2007),
tendo como valores mais significativos, R$ 4.169 mil (R$ 5.925 mil em
2007), correspondente a juros sobre capital proprio, de acordo com a
Lei n.° 9.249/95 e R$ 8.739 mil (R$ 6.761mil em 2007), correspondente
a juros e variagcbes monetérias sobre financiamentos do permanente

em moeda estrangeira;

b) Receitas Financeiras - R$ 2.218 mil (R$ 2.409 mil em 2007), tendo
como valor mais relevante, R$ 2.085 mil (R$ 1.704 mil em 2007),
relativo a rendimento de aplicacbes caixa Unico e atualizacdes

monetarias;

c) Outras Receitas - R$ 2.743 mil (R$ 677 mil em 2007), tendo como
valores mais relevantes a reversao de provisdo para indenizacdes - R$
733 mil (R$ 639 mil em 2007) e multa contratual - R$ 1.669 mil.

2.5.14. Contribuicdo Social e Imposto de Renda

A Contribuicdo Social e o Imposto de Renda sobre o Lucro Liquido sao
calculados conforme as normas estabelecidas para as empresas que tem como
base de apuragcdo o Lucro Real. A Companhia apura 0s mesmos com base em

balancetes de reducao e/ou suspensao, conforme a Lei n.° 8.981/95.
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2008 2007
Contribuicdo social sobre o lucro liquido - CSLL 462 580
Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ 1.221 1.526

2.5.15. Provisao para Impostos Diferidos

Abaixo o Demonstrativo da Base de Calculo da Provisédo para Tributos

Diferidos de Contribuicdo Social e Imposto de Renda:

Aliquota 2008 2007

Contabilizado N&o contabilizado

Reserva de reavaliacao 21.335 23.169
Contribuicdo social 9% 1.920 2.085
Imposto de renda 15% 3.200 3.475
Adicional imposto de renda 10% 2.110 2.293
Provisdo impostos diferidos 7.230 7.853

2.5.16. Cobertura de Seguros

A Companhia efetua a contratacdo de seguro para 0s seus veiculos
utilizados para deslocamentos em estradas intermunicipais, e de bens imoveis de

acordo com o nivel de risco existente.

2.5.17. Plano de Previdéncia — Contribuicdo Definida

A Companhia é patrocinadora de um Plano de Previdéncia
Complementar, o CRMPrev, operado pela Fundagédo CEEE de Seguridade Social. O

mesmo é um plano de contribuicdo definida que prevé a participacdo paritaria entre
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os funcionarios e a Empresa.

O gasto total neste plano de contribuicdo definida foi de:

Plano de previdéncia complementar

Telmo José Kirst
Diretor Presidente
CPF n.° 069.258.550-87

Eduardo Martins Medeiros
Diretor Técnico
CPF n.° 345.068.969-04

2008 2007

693 596

Mauro Ochman
Diretor Administrativo
CPF n.° 377.964.020-15

Sergio Luiz dos Santos
Contador CRC/RS 44.941
CPF n.° 294.950.160-53
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3. Parecer dos Auditores Independentes
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

16 de margo de 2009.

Aos

ADMINISTRADORES E ACIONISTAS da
COMPANHIA RIOGRANDENSE DE MINERACAO
Porto Alegre - RS

1) Examinamos o balango patrimonial da COMPANHIA RIOGRANDENSE DE MINERACAO, levantado em
31 de dezembro de 2008, e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa e notas explicativas, correspondentes ao exercicio findo naquela data,
elaborados sob a responsabilidade de sua administragdo. Nossa responsabilidade € a de expressar uma
opinido sobre essas demonstragdes contdbeis.

2) Nossos exames, exceto quanto aos dizeres dos pardgrafos "3" a "5" subsequentes, foram conduzidos de
acordo com as normas de auditoria aplicdveis no Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos
trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e o sistema contdbil e de
controles internos da entidade; (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros
que suportam os valores e as informagdes contdbeis divulgados; e (c) a avaliagdo das prdticas e das
estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela administragdo da entidade, bem como da
apresentagdo das demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

3) Tendo em vista termos sido contratados apds 31 de dezembro de 2008, ndo nos foi possivel acompanhar
o inventdrio fisico dos estoques desta data, fato este considerado uma limitagdo de exame. Todavia,
nossos procedimentos alternativos de auditoria nos permitiram retroceder a estes estoques.

4) Em 1996 a companhia efetuou reavaliagdo de alguns itens do ativo imobilizado, tendo na ocasido uma
perda de R$ 38.965 mil reconhecida em contrapartida de reserva de reavaliagdo anteriormente
constituida. O laudo do avaliador independente ndo contém detalhes suficientes para identificar as
contas e subcontas afetadas por esta reavaliagdo, por isto, ndo tendo sido possivel concluir sobre a
adequagdo da referida provisdo.

5) A companhia ndo vem reconhecendo contabilmente a depreciagdo - ndo possivel quantificar - relativa a
imovel situado na Mina Ledo II que, apesar de classificado como bem em formagdo, encontra-se
parcialmente em utilizagdo desde 1991.

6) A Mina Ledo II estd registrada na contabilidade, no ativo imobilizado, pelo valor liquido de R$ 153.582
mil, sendo alvo de arrendamento, mas ainda sem estar operando. Tendo em vista as peculiaridades da
situagdo, ainda ndo foi aplicada para este bem a norma contdbil que trata do valor recuperdvel de
ativos.
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7) Ndo vém sendo apropriados no ativo os direitos com créditos tributdrios sobre bases negativas do
imposto de renda e contribuigdo social, que alcangariam integralmente o montante de R$ 4.592 mil,
mas ndo confirmados por auséncia de estudo técnico de viabilidade. Se este valor fosse langado na
contabilidade haveria reflexo no ativo ndo- circulante e no patrimdnio liquido.

8) Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos assuntos mencionados nos pardgrafos "3" a "7"
anteriores, as demonstracdes mencionadas no pardgrafo “1" representam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da COMPANHIA RIOGRANDENSE DE
MINERACAO, em 31 de dezembro de 2008, o resultado de suas operagdes, as mutagdes de seu
patriménio liquido, os seus fluxos de caixa, referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com
as prdticas contdbeis adotadas no Brasil. Na comparabilidade das demonstragdes contdbeis deve ser
levada em consideragdo que € a primeira vez neste exercicio que a companhia apropria a provisdo para
impostos diferidos, conforme o descrito na nota explicativa n® 2.5.15.

9) Atualmente a empresa adota o critério de utilizar as taxas de depreciagdo previstas na legislagdo
fiscal. De acordo com as atuais prdticas contdbeis brasileiras, o procedimento de adaptar as taxas de
depreciagdo as efetivas vidas econdmicas dos ativos a que se referem deverd ser adotado a partir do
ano de 2009. Em decorréncia disso, os valores das depreciagdes poderdo ser ou ndo divergentes
daqueles que seriam, caso fossem aplicadas as aliquotas previstas fiscalmente. Consequentemente, o
patriménio liquido futuramente poderd ou ndo ser afetado por este fato.

10) As demonstragdes contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, apresentadas de forma
conjunta, foram auditadas por outros auditores independentes, conforme parecer datado de 31 de
julho de 2008. Essas demonstragdes contdbeis foram preparadas de acordo com as prdticas contdbeis
adotadas no Brasil até a sua data e sofreram algumas reclassificagdes, a fim de harmonizd-las com as
novas prdticas contdbeis brasileiras, permitir a sua comparabilidade e atender a algumas
manifesta¢des desses auditores.
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4. Parecer do Conselho Fiscal
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Na qualidade de membros do Conselho Fiscal da Companhia Riograndense de
Mineragdo - CRM, no exercicio das atribuicdes que nos confere o artigo 163, incisos
[, I e VIl da Lei n° 6.404/76, examinamos 0s documentos a que se referem o0s
incisos | e Il do artigo 133 da referida Lei, relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008. Com base nas analises realizadas, bem como no
acompanhamento efetuado ao longo de 2008 e considerando o Parecer dos
Auditores Independentes datado de 16 de marco de 2009, somos de opinido que as
referidas pecas estdo em condi¢cdes de serem apreciadas pela Assembléia Geral

Ordinaria de Acionistas.

Porto Alegre, 20 de margo de 2009

Adalberto Caino Silveira Netto

Hélio Levi da Silva

Raquel Longaray Souza Santos

Lindemar Franzon

Sandro Celestino da R. Wollwnhaupt
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5. Manifestacédo do Conselho de Administracéao
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MANIFESTAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo da Companhia Riograndense de Mineracdo — CRM,
no uso das atribuicdes legais e estatutarias, tendo examinado, em reunido nesta
data, o Relatério da Diretoria e as Demonstracdes Contabeis referentes ao exercicio
findo em 31-12-2008, ante os esclarecimentos prestados pela Diretoria e pelo
Contador da Companhia e considerando o parecer dos auditores independentes,
HLB Audilink Auditores & Consultores e do Conselho Fiscal, todos manifestando-se

favoravelmente as Demonstracdes Financeiras da CRM, entende sejam as mesmas

apreciadas e aprovadas pela Assembléia Geral Ordinaria de Acionistas.

Porto Alegre, 23 de margo de 2009

Daniel de Moraes Andrade
Presidente do Conselho

Telmo José Kirst

Ricardo Luis Lied

José Carlos Elmer Brack

José Eurides Machado

Ismar Franca Panigas



